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走进一线 

寻找感动

提起煤矿，总是会和伸手不见五指的巷

道、矿工沾满煤灰仅露白牙的面庞、不时在媒

体上曝光的生产安全事故联系在一起。然而今

天，我要向您讲述一个故事，一名普通安全监

察员为守护煤矿平安默默奉献的故事，一个为

了理想不断抗争、努力奋斗的故事，一个经过

团结努力使煤矿连续六年未发生生产安全事故

的故事，一个用责任心和使命感将安全事故扼

杀在萌芽中的故事。

故事的主人公，就是姜庆军。

一生守护平安

——记开滦股份范各庄矿业分公司安全监察员姜庆军

姜庆军师傅与开滦范各庄煤矿调研组员座谈
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被采访人：开滦范各庄煤矿安监部安监

员、地面组长姜庆军

采访人：开滦范各庄煤矿调研组

采访时间：2012年5月16日15：00-16：30

采访地点：开滦范各庄煤矿综合楼二层会

议室

采访手记：王慧凌、姚驰、付慧仙、丁晓

园

文字整理：姚驰

理想：经过努力，

我就不信安全做不好！

姜庆军师傅是开滦股份范各庄矿业分公司

安监部的一名安全监察员，今年48岁，从事安全

监察工作已近18年。1987年从阜新煤炭学院毕业

后，他就来到了开滦范各庄煤矿，一边在职工学

校里教授机械原理课程，一边继续学习。1994

年，他完成了中国矿业大学机电专业的大专函授

学历，进入矿上的安全监察部实习。刚开始的时

候，他对安全监察工作并没有太多的兴趣，反而

更期盼从事与机电专业相关的井下工作。然而，

1995年一季度，矿上连续发生了三起死亡事故，

作为实习安监员的姜庆军也参与了事故调查。其

中“3•22”事故让他尤为触动，一个下井前还打

过招呼的工友，在这次事故中身首异处，使他的

内心再也不能平静。他对自己说：“还是再坚持

做几年安全监察工作吧，我就不信，通过我的努

力、勤奋工作，安全就做不好？！”

为了这句誓言，实习期满他留在了安全监

察部；为了这句誓言，他拒绝了其他更好的工作

机会；为了这句誓言，他扎实工作，一年奉献

106个轮休日、1000小时以上的工时进行安全监

察和安全管理；为了这句誓言，他的皮肤晒得黝

黑，双手布满创伤，头发日渐稀疏；为了这句誓

言，他不知得罪了多少人，结下了多少怨，挨了

几回打。然而对这一切，他无怨无悔。这一干，

就是18年。

 他们有天会感谢我的

自从做了安全监察员，姜庆军师傅就没少

得罪人，上至矿区领导，下至同年入矿工作的老

乡，或多或少都被姜师傅纠正过不规范的各类行

为。我问他，您就真的不怕得罪人吗？姜师傅笑

笑说，我的工作就是安全监管，如果我不管，不

纠正那些行为，那我就对不起这份工作，对不起

这份工资，更对不起矿工兄弟们。

姜师傅有许多“管”出来的朋友，但也有

人因为违反规章制度受了姜师傅的处罚而记恨在

心，伺机报复。2009年5月7日，姜师傅在下班回

家的路上被人打晕送至医院，后经鉴定为轻微

伤。逢年过节的，也总有人在他家门口干些偷鸡

摸狗的事。还在上小学的女儿不时地遭人恐吓，

回家只能默默地哭。公司为了保护他和家人的安

全，甚至在他家门口安装了监控摄像头。做社区

工作的妻子十分维护他，每当有人打上门来，妻

子总会挡在门口，底气十足指着对方说：“你是

不是做了违法违规的事儿？既然是你做错了，为

啥还要来找我家老姜的麻烦！”倒也让不少人自

知理亏，惭愧而退。

我们问他，这份工作给他的生活增添了这

么多麻烦和苦恼，不后悔吗？姜师傅挺直了腰

板，说：“不后悔！既然干了18年安全监察我都

没走，我就会坚持干一辈子！我为他们的安全尽

了心，今后他们会感谢我的。” 

安全生产的“斜坡推车理论”

走在范各庄煤矿干净整洁的矿区里，最突

出的一个特点就是遍布各处的安全标语，已经成
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为一道亮丽的安全风景线。然而，标语只是悬挂

在那里的横幅，安全生产如何才能深入人心，成

为矿区每一名干部职工的信仰，就要靠自上而

下、齐心协力、艰苦扎实的工作了。姜师傅说，

改变一个人的习惯很难，要做大量的工作。

90年代中期，虽然矿区那时也高悬着“安

全第一”的标语，但领导和职工最关注的还是

“生产第一”，提倡的是“一不怕死、二不怕

苦”的牺牲精神。当然，这样的煤炭工业发展所

付出的代价也是巨大的，当时的百万吨死亡率为

3人，为了完成生产任务，有时候死亡指标甚至

可以上浮。领导不重视，矿工无意识，程式管理

不严格，以包代管情况突出，安全教育缺失，纪

律形同虚设，工人们甚至以违章作业为荣。在这

样的环境下开展安全监察，工作难度可想而知。

然而，就是在这样的环境下，姜庆军师傅

和他的同事们，一方面取得领导的支持，总结煤

矿工作的客观规律，定规矩，立章程；另一方面

加强日常安全管理，分类监管，对违反安全操作

规章的单位和个人，先教育再处罚，做到严查细

管，坚决执行法律、法规、规章和矿区的制度规

定。遇到领导讲情，他们搬出领导亲自签发的

“安全生产1号文”；遇到老乡求饶，也只能板

下面孔，铁面无私。几年下来，矿区从上到下

慢慢发生了转变，从开始时想办法也要违章，到

现在自觉践行安全生产各项制度要求；从开始时

安全监察要天天加班，违章行为抓不完，到现在

想找个违章行为都很难；从开始时大部分人觉得

别扭，到现在绝大多数职工打心眼儿里支持；从

开始时领导偶尔打个招呼，到现在上下一心为安

全，大家都懂得了“法律面前，人人平等”的道

理。这一切的一切，都与姜师傅和他的同事们一

天天、一月月、一年年苦口婆心、扎实细致的工

作是分不开的。2011年，全国煤矿事故死亡不足

2000人，百万吨死亡率从历史最高位的4.97人降

至0.56人，这来之不易的成绩中间凝聚了多少姜

师傅一样的安全监管员的辛勤汗水啊！

但是，姜师傅还是不满足。他说，我们在

安全管理方面与先进水平还是有差距的，要向同

行学，向上级学，逐步改善范各庄矿的安全状

况。安全无止境，就像在斜坡上推车，只能不断

往上推不松懈，否则就要走下坡路了。

学习、学习、再学习，

成为安全的“守门员”

安全监察工作涉及面广，面对的问题纷繁

复杂，所需的知识也十分庞杂。仅姜师傅负责的

地面组，就要对井口以上包括提升、供电、通

风、洗煤、铁路运输、加工、水处理、消防、

防汛、防冻等各个生产环节进行安全监察。为

了做好工作，姜师傅不断鞭策自己坚持学习，提

高专业技能，从采煤专业到机电专业，2000年又

完成了中国矿业大学自动化专业本科函授课程。

然而，姜师傅还不满足，业余时间，他还大量阅

读包括起重、压力容器、高空作业、建筑工程、

洗煤知识、准轨铁路运输、供电、提升、采掘机

电、机械加工、水质化验在内的各类书籍，掌握姜庆军师傅（居中）与调研团成员在一起
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了矿区地面作业各大系统的基本知识，同时，

对员工的操作行为有了较深的理解和认识。这

为他在日常工作中及时排查安全隐患，纠正员

工错误的操作行为打下了坚实的基础。

在工作中，他善于总结，先后起草了《公

司地面各单位质量标准化标准及考核办法》、

《公司消防管理制度》、《公司防汛文件》等

一系列安全管理文件，参与制定了公司消防、

防汛、三防等方面的应急救援预案，为完善范

各庄煤矿的安全管理体系做出了贡献。为保证

安全监察工作质量，及时排除现场安全隐患，

提高工作效率，结合工作实际，他总结出的

“6Y隐患排查法”和“安全一路工作法”，也

成为安全监察部开展日常工作的法则。

在百度上搜索“范各庄煤矿姜庆军”，看

到的是一连串姜师傅发表的学术论文。《电气

设备维修方法与实践的探讨》，到《渣浆泵的

结构及故障浅析》，再到工作中参与《洗煤厂

原煤准备系统改造》、《公司井上供电系统改

造》等技改项目，姜师傅一直都在实践中寻找

科技创新的突破点，通过不断地学习和研究，

将知识转变为生产力，逐渐成为公司里的科技

创新先进个人。

姜师傅说，作为一名安全监察员，就是要

“内强素质、外塑形象”。只有不断地用知识

武装自己，不断地学习实践，才能成为安全管

理的多面手，成为安全的“守门员”，员工的

保护神。

最难忘的隐患排查

谈起姜师傅的日常工作，隐患排查，他可

是有一肚子话要说。“6Y隐患排查法”是通过

预想、预告、预知、预警、预备、预纠的方法

排除现场安全隐患；“安全一路工作法”就是

进入工作岗位要做到：走一路问一路，排查一

路，安排处理一路，整改隐患一路，对员工教

育一路，安全平安一路；还有在铁路司机班前

会上曾经为我们展示过的“正向预想、反向确

认”工作法，确保由点及面，强化安全意识，

防范安全风险等，让我们不禁由衷钦佩。

在我们反复央求下，姜师傅讲述了最令他

难忘的隐患排查经历：

那是2007年矿区的原煤运输车间塑钢窗进

行改造施工。施工现场除了矿区职工，还有外

来施工单位人员。距离塑钢窗不足200毫米远就

是车间的母线板，如果在带电情况下强行施工

将有可能出现危险。为保证施工进度和安全，

姜师傅那段时间特别注意施工区的安全隐患排

查工作，还特意叮嘱施工人员不要擅自开工改

造，一定要确保运输车间断电后，才可以开始

施工。一天中午，姜师傅下班正往家走，心里

忽然就是放心不下，于是调转车头回了现场。

施工单位果然趁着姜师傅不在，抡圆了工具正

在强行砸窗，被姜师傅及时制止。幸好当时施

工方还没有拆到带电的母线板那面墙，否则后

果不堪设想。

还有一次运煤皮带装修，作业人员没有

挂保险带就要上去，被姜师傅及时发现，纠正

了作业人员的违规行为。开始时，工作进展顺

利，忽然作业人员脚下的瓦片碎了，整个人瞬

间被保险带悬吊在了空中。待作业人员回到地

面，一把握住姜师傅的手，双目含泪感谢姜师

傅的提醒救了他一条命。

姜师傅日复一日在矿区的各个角落做着隐

患排查工作，很难计算他制止了多少次违章作

业，纠正了多少违规操作，排查了多少安全隐

患，挽救了多少可能离去的生命，避免了多少

可能产生的经济损失。因为这就是他的工作，

日复一日，年复一年，他甚至开玩笑说自己纠

正别人的错误已经成了瘾。但我们知道，这是
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他无处不在的责任心在提醒他，时刻不要放松

警惕，时刻要将安全摆在第一。

这就是煤矿安全监察战线一名普通的安

全监察员。我们“根在基层深入一线服务安全

生产”调研组在开滦范各庄煤矿工作生活的每

一天，都被像姜庆军师傅这样的普通人所感动

着。他们有理想，有目标，有创新精神，对自

己、对他人、对家庭、对国家都敢于负责并愿

意负责。在拜金主义盛行的今天，这个社会正

因为还有一批像姜庆军师傅这样的人，在自己

平凡的岗位上默默无闻地奉献着，像太阳一样

照亮周围人前进的路，我们国家经济社会才得

以不断地快速发展。

与姜师傅的访谈很快结束了。难以忘记他

那双被阳光灼伤的双手，难以忘记他坚定的声

音和憨厚的面容，难以忘记他在谈起随着安全

教育的深入、员工素质的提高，安全隐患已经

很难被发现时脸上露出的欣慰笑容。临走时，

我们真诚地拜他为师，不因为他是劳动模范，

只因为在他身上有太多太多值得我们学习和思

考的闪光点。

姜师傅说，他打算参加今年的注册安全工

程师考试，不为别的，只因为他是一名专职安

全监察员。

一线直击

为了做好调研准备，5月15日我先行来到了

地处吴越灵秀之地的昆山市，在与政府、企业

等座谈中感受到了这座城市独有的魅力。

昆山人文荟萃，文化底蕴深厚，从这里

曾走出了著名的明末清初的思想家顾炎武，近

代教育家朱柏庐，散文家归有光等一批文化名

人，这些文化巨匠的名字和名言在昆山随处可

见；这里还有距今约500年以上历史，将文学、

音乐、舞蹈、戏剧、美术之美融于一身的吴越

雅音“昆曲”。被大诗人李白赞叹不已的蟹中

之王——阳澄湖大闸蟹，“蟹螯即金液，糟丘

是蓬莱。且须饮美酒，乘月醉高台”。但是这

从小六子到百强之首

——昆山踩点小记

财政部昆山实践调研团  财政部财政科学研究所  王志刚

昆山新貌
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些就足以让人留恋不已。今天的昆山以全国百

强县之首而闻名，人们对其经济成就钦佩不

已，但是这些成就绝非一日之功。

让我们把目光投向历史，1985年，苏州

市所属6个区县中昆山最落后，号称“小六

子”，“穷则思变”，昆山人痛定思痛，奋起

直追，顺应时代发展潮流，经过20年的不断拼

搏进取，到2006年，昆山从“小六子”一跃成

为全国第一。昆山市

有很多全国第一：全

国第一个办在县级市

的国家级经济技术开

发区，全国第一家出

口加工区，大陆第一

家台资银行，全国第

一家县级市的台商协

会，全国第一个进出

口额超400亿美元的

县级市……一个个炫

目的光环让人啧啧不

已。

“ 昆 山 之 路 ”

已 经 成 为 一 道 亮 丽

的风景线，具体讲就

是“率先改革、率先

开放、率先发展，以

自费开发为起点，走

出了一条以改革开放

为时代特征、以“三

创”精神为强大动力、以全面小康为显著标

志、以人民幸福为不懈追求的率先发展、科学

发展、和谐发展的“昆山之路”，我们还可以

用下面一些词语来概括昆山之路的核心精神，

那就是“亲商、富民、亲民、廉洁、高效”。

昆山的成就有四个“离不开”：一是当地

政府的廉洁与高效，要发展就要营造一个好的

发展环境，这些离不开政府支持。昆山的政府

官员们理念超前，喜欢主动思考、主动出击，

干实事而不务虚名，他们谨守规则，不扰民、

不扰企，一心一意谋发展，以优质的行政服务

树立良好形象，留住了众多外商的心；二是人

才为本，一方面通过引资来引智，另一方面是

专门引进和培育人才，众多的人才带来了昆山

发展的活力和后劲；

三是善于借力，昆山

地处长三角核心区

域，比邻上海等发达

城市，利用这些地方

技术、人才、政策等

的外溢效应，完善地

方产业链，培育地方

产业核心竞争力。四

是关注民生，发展的

目的就是为了让当地

民众更多地享受到发

展的成果，随着经济

实力的壮大，昆山在

民生领域投入了大量

的财力，大力推进城

乡一体化建设，为居

民提供完善的、高质

量的教育、医疗、社

会保障、文化等公共

服务，让百姓安居乐

业，拉近了百姓和政府的距离，保持了社会的

和谐稳定。

我期待着本周日和我们团一起去昆山更加

近距离地感受昆山发展的不凡历程，更加深入

地走进一线触摸这座城市的脉动，去找寻这座

城市辉煌之因、发展之困、未来之路。

昆山陆家镇调研小组召开调研准备会
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晚餐帮厨。（山东东营胜利 油田调

研团第五组）

胜利油田调研团第三组来到胜利油田最西

北的河采四矿七队4号站，这里是中国最年轻的

土地，平时每日潮起潮落，蚊虫肆虐，工作条件

非常辛苦。

“春季白茫

茫 ， 夏 季

水汪汪，鸟

无树做窝，

人 无 荫 乘

凉。”——

这是工作人员作的一首打油诗，是此地最真实的

写照！

5 月 2 4

日调研团随

蒙城计生服

务站下乡入

村，对村民

进行免费孕

前 优 生 检

查。蒙城县

辖区18个乡

镇，最远的

乡镇离服务

站50公里左右，计生服务人员每个月都要跑遍18

个乡镇，其中辛劳可见一斑。

见微知著

和石油工人同

劳动——搬卸的是钻

井时需要使用的化学

药品。
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支行李主任为我们演示农产品物流园卡圈

存 圈 提 使 用 方

法，该物流园规

划科学，设施齐

全，建成后是全

国 最 大 的 物 流

园，而物流园卡

将借记卡和农产

品交易卡关联了起来，避免了现金交易，大大方

便了农产品交易。

来到田柳镇北岭村。这是寿光远近闻名的

富裕村、大棚村，支部书记迎上来，给我们介

绍村里的发展情况：村里这些年的巨大变化得

益于党的

好政策，

国家的好

领导，得

益于农村

金融机构

的大力支

持！村里现在人均收入达2万啦！老书记一脸的

微笑……（山东寿光农行调研团）

报送：中央国家机关工委，共青团中央

      中央国家机关青年工作领导小组

分送：中央国家机关各部门机关党委书记，常务副书记，分管副书记；人事司

      “走进一线”活动顾问、导师

      中央国家机关各部门机关团组织

联系人：宋文广  龚  仆  张  志   联系电话：68850776   传  真：68850619  邮箱：tgw6666@126.com 

网  址：http://www.zgg.org.cn/pub/tgw   博  客：http://blog.sina.com.cn/zygjjgtgw

免费孕前

优生检查是国

家针对农村居

民推出的特惠

项目，深受广

大群众欢迎。

来做孕前

优生检查的人

太多了,我们帮

助服务站工作

人员做资料录入，写到手软。希望未来的信息化

建设能够减轻一些他们的工作压力。

（安徽省蒙城计生服务站调研团）

七点十五分，晨会开始，我们充实而忙碌

的一天随之开始。

早 上 七 点

三十分，我们来

到支行营业部，

参加了晨会，现

在在了解业务流

程情况。


